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ARSBERETNING 2022

Komitéen for god Fondsledelse beskriver med denne arsberetning komitéens arbejde i
det forgangne ar.

Komitéen har gennemfgrt den arlige stikpreveundersggelse af de erhvervsdrivende
fondes redeggrelser for god fondsledelse, hvor komitéen fglger udviklingen, samt
undersgger og analyserer fondenes arbejde med god fondsledelse.

Komitéen arbejder igennem en rakke aktiviteter pa at fremme udviklingen af god
fondsledelse, og er i Igbende dialog med fondene, herunder ved besvarelser af konkrete
henvendelser og ved arrangementer i form af dialogmgder og Fondenes Dag.

God lzaeselyst.

MEDLEMMER AF KOMITEEN

Marianne Philip (formand), advokat og partner i Kromann Reumert
Lars-Erik Brenge (naestformand), bestyrelsesmedlem i A.P. Mgller Fonden
Martin Faarborg, statsautoriseret revisor og partner i Deloitte

Rasmus Kristian Feldthusen, professor ved Kgbenhavns Universitet
J@rgen Lang, adm. direktgr i Aarhus Universitets Forskningsfond

Lene Skole, adm. direktgr i Lundbeckfonden

Dorrit Vanglo, tidligere adm. direktgr i LD Fonde

HJEMMESIDE

www.godfondsledelse.dk


http://www.godfondsledelse.dk
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ARETS AKTIVITETER

DIALOGM@DER

For at fremme god fondsledelse afholder komitéen, i samarbejde med Erhvervsstyrelsen, arligt
dialogmgder, hvor fondene og deres radgivere far mulighed for at hgre nseermere om indholdet i
Anbefalingerne for god Fondsledelse samt om udviklingen i de erhvervsdrivende fondes efterlevelse af
anbefalingerne. Derudover er det hensigten med dialogmgderne at hjzlpe fondene i arbejdet med
anbefalingerne, herunder at oplyse og vejlede om, hvordan fondene kan udarbejde deres arlige
redeggrelse om god fondsledelse.

Der er blevet afholdt ét mgde i Aarhus og ét mgde i Kgbenhavn. For at tiltraekke s mange deltagere
som muligt, blev mgdet i Ksbenhavn i ar livestreamet, og man kunne saledes vaelge om man ville deltage
fysisk eller virtuelt.

Der var ca. 250 deltagere, hvoraf lidt over halvdelen deltog virtuelt, hvilket overbeviser komitéen om,
at mgderne er vaerdifulde for fondene og deres radgivere, og at der stadig er stor interesse for at indga
i dialog om god fondsledelse og anbefalingerne herom.



Fgrste del af mgderne omhandlede udviklingen i fondenes efterlevelse af anbefalingerne pa baggrund
af komitéens stikpr@veundersggelse fra 2021 samt indholdet af anbefalingerne, hvor der i ar seerligt var
fokus pa bestyrelsernes sammensaetning og kapitalforvaltning. Herefter blev inhabilitet og
selvstaendighed i bestyrelserne gennemgaet samt udvalgte emner inden for fondsbeskatning.

Pa mgdernes sidste del gav Erhvervsstyrelsen et indblik i deres erfaringer fra den Igbende kontrolindsats
over for de erhvervsdrivende fonde.

FONDENES DAG

Fondenes Dag har veaeret afholdt siden 2017. Formalet med arrangementet er at saette fokus pa de
nyeste trends i fondsverdenen. Herudover skal Fondenes Dag opdatere, inspirere og give mulighed for,
at man kan deltage i debatten om de arlige emner. Arrangementet afsluttes ved at indbyde til at
netveerke.

Fondenes Dag afholdes i samarbejde mellem Dansk Industri, CBS, Kgbenhavns Universitet,
Bestyrelsesforeningen, Fondenes Videnscenter og Komitéen for god Fondsledelse.

Arrangementet blev den 30. september 2022 afholdt under temaet Fonde og baeredygtighed med
Marianne Philip, formand for Komitéen for god Fondsledelse, og Steen Thomsen, professor ved CBS,
som moderatorer. Der var rekordhgj deltagelse i arrangementet i ar, hvor omtrent 310 deltog, heraf
deltog ca. 2/3 fysisk og ca. 1/3 virtuelt.

Efter velkomsttale af vicedirektgr Kim Haggren, Dansk Industri, indledte Erhvervsstyrelsens direktgr og
som noget nyt ogsa Civilstyrelsens direktgr med at orientere om nyt fra de respektive styrelser.

Erhvervsstyrelsens direktgr Katrine Winding orienterede om EU’s nye direktiver om beeredygtighed,
samt om EU’s tiltag til at reducere EU’s afhangigheder af mikrochips og rastoffer. Katrine Winding
sluttede oplagget med at rette fokus pa de udfordringer, Erhvervsstyrelsen oplever med nogle fondes
governance. Der var fokus pa inhabilitet samt den ’kasketforvirring’, der kan opsta, nar et
bestyrelsesmedlem ogsa varetager andre opgaver for fonden.

Civilstyrelsens direktgr Lene Volke Roesen orienterede om den undersggelse af bestyrelsesvederlag,
som styrelsen har gennemfgrt i 2022, samt om de typiske fejl og mangler, som styrelsen er stgdt pa i
forbindelse med en kontrol af 214 arsregnskaber.

Professor og komitémedlem Rasmus Kristian Feldthusen gennemgik en afggrelse truffet af
Landsskatteretten vedrgrende en fonds interne uddelinger. Herudover orienterede Rasmus Kristian
Feldthusen om, hvordan grundlaeggeren af Patagonia, Yvon Chouinard, har overdraget sin virksomhed
til en trust og en organisation, der skal anvende overskuddet pa at bidrage til bekeempelse af verdens
klimaudfordringer.

Professor Steen Thomsen, CBS, informerede om nyt fra forskningsprojektet ”Langsigtet ejerskab og
vaerdiskabelse i erhvervsfonde” pa CBS, fremlagde @nsker til resultatet af det igangvaerende arbejde i
udvalget om revision af lovgivningen om ikke-erhvervsdrivende fonde



og visse foreninger, og talte om kommende EU-regulering, bade i forhold til at begraense hvordan fonde
kan anvendes til hvidvask og terrorfinansiering, og hvordan fonde og selskaber ser ind i gget regulering
og rapporteringskrav i forhold til Sustainable Governance.

Direktgr Brian Valbjgrn Sgrensen, KR Foundation, holdt oplaeg om klimaudfordringen og filantropiske
redskaber, herunder hvad fonde kan ggre bedre for at integrere klima i deres uddelinger og aktiviteter.

Administrerende direktgr i Bikubenfonden, Sgren Kaare-Andersen fortalte om arbejdet med social
baeredygtighed i Bikubenfonden, hvor der er fokus pa langsigtede indsatser og systemforandring, og
hvor inddragelsen af unge udsatte spiller en stor rolle.

Realdanias administrerende direktgr, Jesper Nygard holdt oplaeg om, hvordan Realdania som forening
prioriterer baeredygtighed i bade det filantropiske arbejde og igennem investeringer.

Professor Majken Schultz, CBS, forkvinde i Carlsbergfondet holdt oplaeg om, hvordan Carlsbergfondet
arbejder med beaeredygtighed inden for fondens uddelinger, fondens investeringer, fondens drift og
ejendomme og som engageret ejer af Carlsberg Group.

Angel Font, President of Philea (Philanthropy Europe Association) og Corporate Director of the Caixa
Research Institute i Portugal holdt opleg om fremtiden for fonde i Europa i et
baeredygtighedsperspektiv, samt hvilke europaeiske tendenser fondene skal vaere opmaerksom pa.

@VRIGE AKTIVITETER

Komitéens medlemmer har Igbende deltaget i arrangementer, som paneldeltagere, talere og tilhgrere.
Komitéen sgrger pa den made for at holde sig opdateret pa tendenser og aktualiteter pa fondsomradet.
Komitéens medlemmer er desuden Igbende i dialog med mange fonde.

Komitéen har i fallesskab med Komitéen for god Selskabsledelse samt en rekke andre
medunderskrivere sendt et brev vedrgrende direktiv om Corporate Sustainability Due Diligence
(tidligere ”Sustainable Corporate Governance”). Komitéen for god Fondsledelse stgtter i lighed med
Komitéen for god Selskabsledelse og de gvrige medunderskrivere Europa-Kommissionens ambitioner
om en gren og beeredygtig omstilling, men den patenkte regulering af selskabsretten og
selskabsledelsesreglerne har veeret genstand for bekymring. | brevet blev der redegjort for de
vaesentligste bekymringer omkring forslaget. Hovedbudskabet i brevet var, at der bla. af
retssikkerhedsmaeessige arsager skal sikres handterbare krav for virksomhederne, ligesom en generel
regulering af selskabsledelse bgr udga. Brevet er sendt til blandt andre EU-kommissaerer Véra Jourova,
Didier Reynders og Thierry Breton.

HJEMMESIDEN

Komitéen opdaterer Igbende sin hjemmeside www.godfondsledelse.dk for at sikre, at fondene kan fa

den hjeelp, de har brug for. Hiemmesiden sikrer, at fondene og andre interesserede kan sgge hjalp og
vejledning om, hvad Anbefalingerne for god Fondsledelse er, og hvordan de bruges i praksis.
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Hjemmesiden indeholder blandt andet nyheder, diverse hjelpevarktgjer til den redeggrelse fondene
skal udarbejde samt spgrgsmal/svar (FAQ), hvor komitéen bade svarer pa generelle spgrgsmal og pa
spgrgsmal vedrgrende de enkelte anbefalinger.

Herudover indeholder hjemmesiden sekretariatets kontaktoplysninger, sa fonde og andre
interessenter, som ikke kan finde svar pa hjemmesiden, kan fa svar pa og hjaelp til konkrete
forespgrgsler.

Det er muligt at abonnere pa nyheder fra Komitéen for god Fondsledelse. Interesserede kan tilmelde sig
pa komitéens hjemmeside.

UNDERS@GELSE AF ALDER OG ANCIENNITET | DE ERHVERVSDRIVENDE FONDE

Komitéen har i ar fulgt op pa underspgelsen fra 2020 af alder og anciennitet for
bestyrelsesmedlemmerne i de erhvervsdrivende fonde, der var baseret pa de data, der var registreret i
CVR pé virk.dk den 1. januar 2020.' Komitéens undersggelse i r er baseret pa de data, der var registreret
i CVR pa virk.dk den 1. januar 2022.

Tallene i arets undersggelse viser, at der Igbende sker udskiftning i nogenlunde samme tempo som i
2020. At gennemsnitsalderen er stabil efter to ar, tyder pa, at der lgbende sker udskiftning i
fondsbestyrelserne. Der er dog ogsa fokus pa kontinuitet, og den gennemsnitlige periode som
bestyrelsesmedlem er saledes fortsat 7 ar, mens medianperioden ligeledes fortsat er 4 ar.

Undersggelsen har vist, at gennemsnitsalderen for bestyrelsesmedlemmer i de erhvervsdrivende fonde
fortsat er 59 ar, mens medianalderen er steget fra 59 ar til 60 ar.

Det yngste bestyrelsesmedlem var pa opgerelsestidspunktet 19 ar, mens det ldste bestyrelsesmedlem
var 98 ar.

De erhvervsdrivende fondes formaend er i 83 pct. af tilfeldene en mand, der i gennemsnit er 64 ar, mens
de kvinder, der er formaend, i gennemsnit er 60 ar. Bade den aldste og den yngste bestyrelsesformand
er dog en kvinde pa henholdsvis 94 ar og 23 ar.

Gennemsnitligt har bestyrelsesformaendene siddet pa posten i 7 ar. Den leengstsiddende formand er en
mand, der har siddet som bestyrelsesformand i 41 ar.

Komitéen finder det relevant at fglge udviklingen i bestyrelsesmedlemmernes alder, fordi udviklingen
siger noget om den Igbende udskiftning i de erhvervsdrivende fondes bestyrelser. Anbefalingen om en
aldersgraense har, sammen med anbefalingen'om udpegningsperioder og evaluering af bestyrelsen, til
formdl at hjazlpe fondsbestyrelserne med at sikre bade succession og kontinuitet i
bestyrelsessammensaetningen.

Emnet uddybes yderligere nedenfor.

T Undersggelsen fremgar af komitéens arsberetning 2020, som kan findes p& komitéens hjemmeside.


https://www.virk.dk
https://www.virk.dk

Opggrelsesmetode - 2022 undersggelsen:

Undersggelsen omfatter alene bestyrelsesmedlemmer, som var registeret som aktive pr. 1. januar 2022, og som
har dansk cpr.nr. Undersggelsen omfatter desuden alene medlemmer, som er tiltradt 1. januar 1986 eller senere.

Undersggelsen tager ikke hgjde for systemets “nulstilling” af anciennitet ved rolleskifte. Den reelle anciennitet
ma derfor antages at veere hdjere, idet mange formaend og neestformaend har vaeret menige
bestyrelsesmedlemmer, inden de blev udpeget til de anf@rte poster. Der er ligeledes bestyrelsesmedlemmer, der
har haft deres poster fra for 1986.

Komitéen har undersggt forholdene fordelt pd bestyrelsespersoner, altsa enkeltindivider, der er registreret som
bestyrelsesmedlemmer i en erhvervsdrivende fond, og pd bestyrelsesposter, altsG enhver bestyrelsespost, der
var registreret besat pr. 1. januar 2022. Ved opggrelsen af bestyrelsesposter vil personer, der sidder i flere
bestyrelser indga flere gange i undersggelsen.

STIKPROVEUNDERS@GELSE

Komitéen gennemfgrer arligt en stikprgveundersggelse, der skal give et indblik i udviklingen i de
erhvervsdrivende fondes efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse.

Undersggelsen er alene en stikprgveundersggelse, og pa grund af stgrrelsen af undersggelsen vil der
forekomme statistiske udsving fra ar til ar. Komitéen arbejder Igbende pa at minimere udsvingene, men
det er ikke muligt helt at undga inden for rammerne af undersggelsesstgrrelsen.

Resultaterne af dette ars stikprgveundersggelse viser, at anbefalingerne fortsat er et vigtigt og anvendt
redskab i mange fondes arbejde med god fondsledelse. Samtidig har undersggelsen i ar henledt
opmarksomheden p3, at der fortsat er et vigtigt arbejde for komitéen med at informere yderligere om
anbefalingerne og seerligt om, hvorfor anbefalingerne ogsa er relevante for de mindre fonde.

Dette ars undersggelse er fgrste gang fondene har skullet forholde sig til anbefalingen om
kapitalforvaltning i hele regnskabsperioden. Ligesom sidste ar deler redeggrelserne for denne
anbefaling sig i to svarkategorier; fglger og forholder sig ikke til anbefalingen. Samlet set viser
undersggelsen, at flere fonde har taget anbefalingen til sig og fgelger anbefalingen.

Den positive udvikling i relation til anbefalingen om kapitalforvaltning er dog primaert sket blandt fonde
med en egenkapital pa mere end 60 mio. kr., hvor det i ar er alle de udtagne fonde i denne gruppe, der
oplyser, at de fglger anbefalingen, hvorimod det for samme gruppe sidste ar var 89 pct., der fulgte
anbefalingen om kapitalforvaltning. | gruppen af fonde med en egenkapital under 60 mio. kr. er der en
stigning i ar pa 4 procentpoint i fonde, der fglger anbefalingen om kapitalforvaltning.

Resultaterne af undersggelsen gennemgas yderligere nedenfor, og metodebeskrivelsen og resultaterne
for undersggelsen er vedlagt i bilag 1.



FONDENES EFTERLEVELSE AF ANBEFALINGERNE
FOR GOD FONDSLEDELSE

Bestyrelserne skal hvert dar redeggre for fondenes efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse.
Komitéen har for syvende dr i traeek gennemfgrt en stikprgveundersggelse, hvor 72 ud af de i alt ca. 1400
fondes redeggrelser er blevet analyseret og gennemgdet. Resultatet af undersggelsen viser en
gennemsnitlig efterlevelse pa 76 pct.

De udvalgte fondes redeggrelser gennemgds grundigt med henblik pd at undersgge, i hvilket omfang
fondene efterlever anbefalingerne, og hvordan fondene forholder sig til anbefalingerne, hvis de har
indrettet sig anderledes, end det anbefales.

Undersggelsen er vedlagt Grsberetningen i sin helhed.

Redeggrelsen for god fondsledelse skal udarbejdes ved brug af "fglg eller forklar"- princippet i
forhold til hver enkelt anbefaling. Princippet betyder, at bestyrelsen i den enkelte
erhvervsdrivende fond selv afggr, i hvilket omfang bestyrelsen gnsker at fglge anbefalingerne.
Fglger en erhvervsdrivende fond ikke en anbefaling, skal bestyrelsen for hver enkelt anbefaling
forklare:

e hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og
e hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

Efterlevelse omfatter bade fonde, der angiver, at de fglger en given anbefaling, og fonde, der har
valgt at indrette sig pa en anden made og giver en fyldestggrende forklaring herfor.

Fglger fonden ikke en anbefaling, er det ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret,
og af grunde den har redegjort for, har valgt at indrette sig pa en anden made end den, der fremgar
af anbefalingen.



DEN GENNEMSNITLIGE EFTERLEVELSE

Den gennemsnitlige efterlevelsesprocent for arets undersggelse er 76 pct., hvilket er pa niveau med
sidste ar, hvor den gennemsnitlige efterlevelsesprocent var 78 pct.

De stgrste udsving i efterlevelsen findes i fglgende tre anbefalinger:

Efterlevelsen af anbefalingen om retningslinjer for ekstern kommunikation er faldet med 11
procentpoint, efterlevelsen af anbefalingen om at fastseette en aldersgraense er steget med 15
procentpoint, og efterlevelsen af anbefalingen om fastlaeggelse af en evalueringsprocedure er faldet
med 12 procentpoint. Efterlevelsen i de resterende anbefalinger har et udsving pa op til 8 procentpoint.

84 % - 3.1.1 Fast vederlag

83 % - 2.2.1 Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
82 % - 2.1.1 Stillingtagen til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik

82 % - 2.3.1 Vurdering og fastleeggelse af kompetencer for bestyrelsen

82 % - 2.3.2 Proces for udveelgelse af kandidater til bestyrelsen

65 % - 2.3.4 Redeggrelse for sammensatning af bestyrelsen
67 % - 2.5.2 Aldersgraense

68 % - 3.1.2 Oplysning om individuelt vederlag

69 % - 2.5.1 Udpegningsperiode

| lighed med sidste ars undersggelse, har dette ars undersggelse baret praeg af, at komitéen i 2020
justerede anbefalingerne og introducerede en ny anbefaling om kapitalforvaltning, ligesom der igen i ar
er fundet tilfelde, hvor fonde alene anvender besvarelser som for eksempel: “Fonden fglger i al
vaesentlighed Anbefalingerne for god Fondsledelse” eller “Fonden fglger anbefalingerne med enkelte
afvigelser”. Disse besvarelser er kategoriseret som forholder sig ikke til anbefalingen, uagtet om fonden
rent faktisk efterlever anbefalingen.

En naermere undersggelse af arets resultater viser, at der generelt er en hgjere efterlevelse blandt fonde
med en egenkapital pa over 60 mio. kr. Denne gruppe af fonde efterlever alle anbefalingerne med
undtagelse af anbefalingen om udpegningsperiode og anbefalingen om oplysning om individuelt
vederlag, hvor henholdsvis 6 pct. og 33 pct. af fondene ikke efterlever disse anbefalinger.



| gruppen af fonde med under 60 mio. kr. i egenkapital er billedet mere blandet, og for alle
anbefalingerne ggr det sig geeldende, at der bade er fonde, der efterlever, og fonde, der ikke efterlever.
Procentdelen af fondene, der ikke forholder sig til de enkelte anbefalinger, er steget for alle
anbefalingerne. | sidste ars undersggelse la procentdelen for fonde, der ikke forholder sig til
anbefalingerne pa mellem 10 pct. og 15 pct. og med hele 39 pct. for kapitalforvaltning som den nye
anbefaling. | dette ars undersggelse ligger procentintervallet mellem 12 pct. og 24 pct. og med 35 pct.
for kapitalforvaltning.

Marianne Philip, formanden for Komitéen for god Fondsledelse, udtaler:

“Undersggelsens resultater i ar viser en meget hgj efterlevelse blandt fonde med en egenkapital pG
over 60 mio. kr. For sa vidt angdr fonde med en egenkapital pd mindre end 60 mio. kr. er det klart, at
selvom mange er opmaerksomme pa anbefalingerne og bruger dem som et vaerktgj i deres arbejde
med god fondsledelse, sG er komitéens arbejde med oplysning og vejledning om udviklingen i
anbefalingerne fortsat en opgave med hgj prioritet. Stigningen i antallet af fonde, der ikke forholder
sig til alle eller enkelte af anbefalingerne, er noget komitéen kommer til at fglge taet. Anbefalingerne
er teenkt som et veaerktgj for alle de erhvervsdrivende fonde, hvilket de ogsd skal vaere fremadrettet.”

Besvarelserne i undersggelsen fordeler sig saledes:

[=a]
s
o

el
[efterlever)

Falger ikke, med forklaring —
[efterlever) o

Falger ikke, uden forklaring
[efterlever ikke)

Forholder sig ikke til anbefalingen _ 16%
{efterlever ikke)

Oplyser bestyrelsen, at en anbefaling er “ikke relevant”, eksempelvis fordi fonden ikke har dattervirksomheder
(anbefaling 2.3.5), er oplysningen neutral, og indgdr ikke i resultatet.

e 76 pct. af anbefalingerne efterleves, idet 69 pct. felges med eller uden forklaring, og 7 pct. fglges
ikke, men fondene forklarer bade hvorfor, og hvordan de i stedet har indrettet sig.

e 24 pct. af anbefalingerne efterleves ikke, idet fondene enten ikke har forholdt sig til
anbefalingen eller har anfgrt, at de ikke fglger, men har undladt at forklare hvorfor, og/eller
hvordan de i stedet har indrettet sig, eller hvis forklaringen er dbenbart grundigs eller uden
mening.
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KAPITALFORVALTNING

Ved komitéens justering af Anbefalingerne for god Fondsledelse i juni 2020 blev der indfgrt en ny
anbefaling (anbefaling 2.1.2), hvorefter fondenes bestyrelser Igbende bgr forholde sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Anbefalingen tradte i kraft med virkning for regnskabsar, der begyndte den 1. januar 2020 eller senere,
dvs. at fonde, der eksempelvis har kalenderar som regnskabsar, for andet ar i traek har skullet redeggre
for, om fonden har fulgt anbefalingen, og hvis ikke, forklare hvorfor og hvordan fonden i stedet har valgt
at indrette sig.

Dette ars stikprgveundersggelse, som omfatter regnskabsaret 2021, er dog det fgrste hele regnskabsar,
hvor fondene har skullet forholde sig til den nye anbefaling om fondens kapitalforvaltning.

Resultatet af sidste ars stikprgveundersggelse viste, at to tredjedele af de udtagne fonde havde forholdt
sig til anbefalingen vedrgrende fondens kapitalforvaltning, og at alle, der havde forholdt sig til
anbefalingen, fulgte den.

| arets undersggelse er efterlevelsen af anbefalingen steget, idet 74 pct. af de udtagne fonde har
forholdt sig til anbefalingen. Ligesom sidste ar har alle de fonde, der har forholdt sig til anbefalingen
anfgrt, at anbefalingen fglges.

Marianne Philip, formand for Komitéen for god Fondsledelse, udtaler:

“Selvom det er en helt naturlig del af en fondsbestyrelses opgaver at forholde sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formdl og behov pd kort og lang sigt, sa er det alligevel dejligt
at se, at bade undersggelsen sidste ar og i dr viser, at der er blevet taget godt imod den nye anbefaling
fra 2020.”

SAMMENSZATNINGEN | FONDSBESTYRELSERNE

Komitéen for god Fondsledelse har fem anbefalinger vedrgrende sammensaetningen af fondenes
bestyrelser. Anbefalingerne kan supplere bestyrelsens arbejde med sammensatningen af en bestyrelse
med de rette kompetencer, og samtidig veere med til at sikre, at der kommer nye ideer ind i
bestyrelsesarbejdet og nye gjne pa bestyrelsens tidligere strategier.

En del fondsbestyrelser anfgrer i deres redeggrelser for anbefalingerne, at anbefalingerne om
bestyrelsens sammensatning ikke er relevante for deres fond, fordi vedtaegten i stgrre eller mindre
grad regulerer valget af nye bestyrelsesmedlemmer.

Det er klart, at fondsbestyrelsen skal wudpeges i overensstemmelse med fondens
vedtaegtsbestemmelser. Samtidig er det bestyrelsens ansvar at lede fonden bedst muligt, hvilket kraever
den optimale sammensatning af kompetencer. Hvilke kompetencer, der er relevante, vil variere fra
fond til fond.
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Bestyrelsen bgr med passende mellemrum vurdere, om bestyrelsens sammensatning og
medlemmernes kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de krav, som fondens formal, herunder bade
erhvervs- og uddelingsformal, strategi, skonomiske stilling og forhold i gvrigt, stiller. | vurderingen bgr
ogsa indga bestyrelsesmedlemmernes evne og vilje til uvildigt og upartisk at varetage fondens formal.
Regelmaessig udskiftning bidrager med fornyelse, herunder fornyet perspektiv pa fonden og dens
ledelse.

Evaluering

I henhold til anbefaling 2.3.1 og 2.3.2 bgr bestyrelsen lgbende tage stilling til hvorvidt bestyrelsen rader
over de for fonden relevante kompetencer og skabe en struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Anbefaling 2.6.1 og 2.6.2 opfordrer bestyrelserne til at fastlaegge en evauleringsprocedure for hele
fondens ledelse.

En evaluering af fondens bestyrelse kan for eksempel tage udgangspunkt i, om bestyrelsen har naet sine
mal, og hvordan samarbejdet og kommunikationen i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og en eventuel
direktion og/eller administrator fungerer. Karakteren og omfanget af evalueringsproceduren ma
afhaenge af fondens situation.

Komitéen har pa hjemmesiden listet en raekke yderligere spgrgsmal, der kan vaere en inspiration til en
bestyrelsesevaluering.

Med henblik pa at sikre, at bestyrelsen far tilfgrt de for fonden rette kompetencer, kan det veere
hensigtsmaessigt, at der i bestyrelser med mange medlemmer, eller hvor nye udpegninger sker ved
selvsupplering, nedsaettes et nomineringsudvalg til at fremkomme med forslag til kandidater baseret pa
en struktureret proces.

Hvis bestyrelsen efter en bestyrelsesevaluering finder behov for at eendre kompetencerne i fonden, bgr
bestyrelsen arbejde pa at sikre disse kompetencer fremadrettet.

Udpegningsberettigede

Det fremgar af en del af de redeggrelser, der er indgaet i komitéens stikprgveundersggelse, at
fondsbestyrelserne mener, at en udpegningsbestemmelse i en vedtsegt er til hinder for at fglge
anbefaling 2.3.2, og dermed indirekte er i strid med anbefalingen om at evaluere bestyrelsen.

Komitéen ser ikke eventuelle udpegningsbestemmelser som en hindring for bestyrelsens arbejde med
at sikre de relevante kompetencer til bestyrelsen.

Hvor vedtaegten tilleegger eksterne ret til at udpege en eller flere medlemmer til bestyrelsen, kan det,
hvis der ikke allerede i vedtaegten er fastsat kvalifikationskrav for disse medlemmer, veere
hensigtsmaessigt for bestyrelsen at indgd i en dialog med den udpegningsberettigede om, hvilke
kompetencer, interesser, egenskaber eller andet, som det efter bestyrelsens vurdering kan gavne
fonden at fa tilfgrt. En dialog mellem fondsbestyrelsen og den udpegningsberettigede er med til at sikre
fondsbestyrelsens arbejde, og er dermed i fondens interesse.
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Safremt der er vedtaegtsbestemte krav til bestyrelsens kompetencer, der af bestyrelsen vurderes at
vaere en begraensning for en hensigtsmaessig sammensaetning af bestyrelsen kan man rette henvendelse
til Erhvervsstyrelsen for afklaring af mulighederne for en vedteegtsaendring.

Succession

En del af at sikre en optimal bestyrelsessammensaetning er at have fokus pad succession blandt
fondsbestyrelsens medlemmer. En plan for succession sikrer, at bestyrelsen ikke ender med at sta i en
situation, hvor mange erfarne kraefter skal skiftes ud pa samme tid, og at der ikke bliver ordentlig tid til
overdragelse af opgaver og viden til de nye bestyrelsesmedlemmer.

Kontinuitet

Ligesom det er vigtigt at sikre udskiftning, er det vigtigt for fondene, at udskiftninger i bestyrelsen
forsgges tilrettelagt sadan, at kontinuiteten bevares. Et fokus pa bestyrelsens sammensatning er derfor
ikke alene med henblik pd at skifte ud, men ogsa pa bevarelsen af relevante erfarne kreaefter i
bestyrelsesarbejdet.

FORNYELSE | FONDSBESTYRELSERNE

| relation til det ovenfor anfgrte er det vigtigt i en fondsbestyrelse, at der ved fastlaeggelse af
bestyrelsens sammensatning sikres en god balance mellem komtinuitet og fornyelse blandt
bestyrelsesmedlemmerne.

Bade anbefaling 2.5.1 (udpegningsperiode) og 2.5.2 (aldersgraense) understgtter arbejdet med
fornyelse af fondsbestyrelserne. Af arets stikprgveundersggelse fremgar det, at 31 pct. af fondene ikke
efterlever anbefalingen om, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar, mens 66 pct. efterlever anbefalingen om at have en
aldersgranse, hvilket er en stigning pa 15 procentpoint i forhold til sidste ars undersggelse.

Efterlevelsen af anbefalingen om at fastsaette en aldersgranse har udviklet sig saledes:

2022 2021 2020 2019 2018

Efterlevelse af anbefalingen om at 66 % 51 % 64 % 61 % 62 %

fastseette en aldersgraense

Efterlevelsen pa 66 pct. fordeler sig saledes, at der er 47 pct., som fglger anbefalingen og dermed rent
faktisk har fastsat en aldersgraense, mens 19 pct. ikke fglger anbefalingen, men til gengeeld har forklaret,
hvorfor fonden ikke fglger, og hvordan fonden i stedet har valgt at indrette sig. De resterende 34 pct. af
fondene, som ikke efterlever anbefalingen, har enten givet en forklaring, der er abenbart grundlgs eller
uden mening (24 pct.), eller har ikke forholdt sig til anbefalingen (10 pct.).
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Komitéen valgte i forbindelse med justeringen af anbefalingerne at fastholde anbefalingen om en
aldersgraense, fordi komitéen oplever, at anbefalingen fortsat bidrager til at sikre Ipbende fornyelse i de
erhvervsdrivende fondes bestyrelser, og dermed er medvirkende til at sikre bestyrelsernes
uafhaengighed.

Komitéen far forespgrgsler vedrgrende netop anbefalingen om en aldersgraense, og komitéen er derfor
opmarksom p3, at netop denne anbefaling ofte diskuteres blandt andet i fondsbestyrelserne. Komitéen
overvejer Ipbende, om der er grundlag for at @ndre anbefalingen, herunder om der sker andringer i
praksis fra Erhvervsstyrelsen, som er det relevante fagministerium for de erhvervsdrivende fonde.

MANGFOLDIGHED | FONDSBESTYRELSERNE

Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tager hensyn til behovet for diversitet i relation til blandt andet
personlige egenskaber, kompetencer, erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn ved
bestyrelsessammensaetning og ved indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer.

Komitéen har ligesom i 2020 faet foretaget et udtraek af, hvordan den kgnsmaessige sammensaetning i
de danske erhvervsdrivende fonde er fordelt. Udtraekket er foretaget den 1. januar 2022, og viser, at
andelen af kvinder i de erhvervsdrivende fondes bestyrelser er steget fra 26 pct. til 27 pct., mens
andelen af maend tilsvarende er faldet et procentpoint til 73 pct.

Komitéen noterer sig, at der fortsat er et stykke vej til EU's malseetning om minimum 40 pct.
repraesentation af det mindst repraesenterede kgn i de europaeiske bestyrelser. Komitéen vil fortsat
felge udviklingen af den k@gnsmaessige sammensaetning i de erhvervsdrivende fonde.

[ J [ 4
73 % 27 %

(1. januar 2020: 74 %) (2. januar 2020: 26 %)

INDIVIDUELT VEDERLAG

Komitéen anbefaler i anbefaling 3.1.2, at fondene oplyser om hvert enkelt bestyrelsesmedlems samlede
vederlag. Anbefalingen om at give denne oplysning udspringer af gnsket om at gge abenhed og
transparens i de erhvervsdrivende fonde.

Resultatet af sidste ars undersggelse viste, at efterlevelsen af anbefalingen om oplysning om individuelt
vederlag var faldet relativt meget sammenlignet med de tidligere ars undersggelser. | ar tegner der sig
et billede af, at de undersggte fonde er mere dbne om at oplyse om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra fonden og fra fondens eventuelle
dattervirksomheder og associerede virksomheder.
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De redeggrelser, der er blevet gennemgaet i forbindelse med arets stikprgveundersggelse viser, at de
fonde, der ikke gnsker at oplyse om bestyrelsesmedlemmernes individuelle vederlag, stadig skal arbejde
pa deres redeggrelse for, hvorfor de ikke gnsker at fglge anbefalingen, og hvordan de har indrettet sig i
stedet for.

Komitéen finder anledning til at bemaerke, at det ikke er tilstrakkeligt at henvise til arsregnskabslovens
§ 98 b, stk. 3, litra 2, som begrundelse for, at bestyrelsen har valgt ikke at fglge anbefalingen om
oplysning af ledelsesmedlemmers vederlag. Henvisningen til arsregnskabsloven beskriver ikke
hensigten bag anbefalingen, nemlig at skabe dbenhed omkring forholdene i de erhvervsdrivende fonde,
sa en henvisning til loven kan ikke st3 alene.
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Metodebeskrivelse for komitéens stikprgveundersggelse af fondenes efterlevelse af
Anbefalingerne for god Fondsledelse

Komitéen har i 2022 for syvende ar i traek gennemfgrt en stikprgveundersggelse af fondenes efterlevelse af kravet om
rapportering i forhold til Anbefalingerne for god Fondsledelse.

Til stikprgveundersggelsen er der udvalgt 72 fonde, som er inddelt i kategorier baseret pa stgrrelsen af deres
egenkapital?, eller som ved tidligere undersggelser ikke har redegjort for anbefalingerne:

- Under 2 mio. kr.

- 2-5mio. kr.

- 5-10 mio. kr.

- 10-20 mio. kr.

- 20-30 mio. kr.

- 30-60 mio. kr.

- Over 60 mio. kr.

- De 10 fonde med st@rst egenkapital

- Fonde, hvor det i tidligere ars stikprgveundersggelser er konstateret, at fonden ikke har redegjort for
anbefalingerne

| de otte kategorier, hvor fondene er udtaget pa baggrund af stgrrelsen af egenkapitalen, er der udtaget otte fonde i
hver kategori — de fire fonde med stgrst egenkapital i den pagaeldende kategori og fire tilfaeldigt udvalgte. Fonde der
er udtaget i kategorien: “De 10 fonde med st@rst egenkapital” indgar ikke i kategorien ”Over 60 mio. kr.”

For de udvalgte fonde gennemgas redeggrelser for god fondsledelse efter "fglg eller forklar ”-princippet.

"Fglg eller forklar ”-princippet betyder, at den enkelte fondsbestyrelse selv afggr, i hvilket omfang den gnsker at fglge
anbefalingerne. For at skabe transparens, skal fondene forholde sig til hver enkelt anbefaling og oplyse, om de fglger
den pagxldende anbefaling eller ej — og hvis de ikke fglger, skal forklaringen indeholde en klar og konkret begrundelse
for, hvorfor de har valgt at indrette sig anderledes, og hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

De udtagne redeggrelser underlaegges ikke en kvalitetsvurdering i forbindelse med komitéens undersggelse, ligesom
komitéen heller ikke kontrollerer om offentligggrelsen af redeggrelsen overholder kravene i bekendtggrelse om
offentligggrelse af en raekke redeggrelser efter arsregnskabsloven.?

Fglger en fond ikke en anbefaling, er der ikke tale om et regelbrud. Det er udtryk for, at fondens bestyrelse har valgt
at indrette sig pa en anden made end den, der fremgar af anbefalingen. Anfgrer fonden ikke, hvorfor den har valgt at
fravige en given anbefaling, og hvordan den i stedet har indrettet sig, er forklaringen mangelfuld og kategoriseres som
falger ikke, uden forklaring. Tilsvarende hvis forklaringen er abenbart grundlgs eller uden mening.

Efterlevelse omfatter saledes bade fonde, der angiver, at de fglger en given anbefaling, og fonde, der har valgt at
indrette sig pa en anden made, og giver en fyldestggrende forklaring herpa.

Angiver bestyrelsen, at en anbefaling ikke er relevant, f.eks. fordi fonden ikke har datterselskaber eller ikke udbetaler
vederlag til ledelsen, er oplysningen neutral og indgar ikke i resultatet.

1Tallene for fondenes egenkapital er hentet fra fondenes arsrapporter for 2021.
2BEK nr. 1088 af 31/05/2021.
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Idet fondene skal forholde sig til hver enkelt anbefaling, tages en anfgrelse af “Fonden fglger i al vaesentlighed
Anbefalingerne for god Fondsledelse” eller “Fonden fglger anbefalingerne med enkelte afvigelser” som udtryk for,
at fonden ikke har forholdt sig til hver enkelt anbefaling. Tilsvarende hvis det af metodiske grunde ikke kan udledes,
hvilken anbefaling der redeggres for, eller hvis fondens redeggrelse offentligggres pa fondens hjemmeside, og det her
kan udledes, at fonden ikke har redegjort for anbefalingerne siden eksempelvis 2019.

Formalet med undersggelsen er at fa et overblik over, i hvilket omfang fondene efterlever de enkelte anbefalinger,
hvordan fondene forklarer sig, og hvordan fondene alternativt har indrettet sig. Derudover er det formalet at
observere, om der forekommer et mgnster i redeggrelserne pa tvaers af kategorierne. Undersggelsen skal endelig give
komitéen et indtryk af, hvor der evt. er behov for en szerlig formidlingsindsats.

Resultaterne bygger alene pa fondenes egne besvarelser, og er ikke valideret af efterfglgende undersggelser.
Vurderingen af de enkelte fondes afrapporteringer forelaegges ikke fondene til kommentering. Komitéen offentliggar
ikke undersggelsernes konklusioner om de enkelte fonde.
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ANBEFALINGER

Efterlevelse
blandt alle
udtagne fonde
2022

Efterlevelse
blandt alle
udtagne fonde
2021

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imgdekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

79 %

90 %

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

82 %

89 %

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning

o, [¢)
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt. 74 % 69 %
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger 84 % 89 %

for bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

81%

84 %

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

82 %

83 %

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

82 %

84 %

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensztning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse
—sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt
andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

78 %

79 %

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed.

65 %

57 %

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

74 %

81%

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

80 %

81 %

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar,
og maksimalt for en periode pa fire ar.

69 %

69 %

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

66 %

51%

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,

formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet 72 % 84 %
droftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller

75 % 82 %

administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget
bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

84 %

87 %

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for
udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

68 %

65 %

EFTERLEVELSE (gennemsnit)

76 %

78 %
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Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse blandt alle 72 fonde

B rolger (efterlever)
Falger ikke, med forklaring (efterlever)
B Falger ikke, uden forklaring (efterlever ikke)
B rorholder sig ikke til anbefalingen (efterlever ikke)

0 M/A—ikke relevant

1.1 Retningslinjer for 2.1.1 Stillingtagen til fondens 2.1.2 Fondens kapitalforvaltning

ekstern kommunikation overordnede strategi og
uddelingspolitik

17%

1%\

7%

4%

2.2.1 Bestyrelsesformanden 2.2.2 Bestyrelsesbeslutning ved 2.3.1 Vurdering og fastlaeggelse
organiserer, indkalder og leder udfgrelse af saerlige driftsopgaver af kompetencer for bestyrelsen

bestyrelsesmgderne

15%

7 \ 1%\

17%

1%

4%\

81% 78%
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Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse blandt alle 72 fonde

B Falger [efterlever)

Falger ikke, med forklaring (efterlever)

B Falger ikke, uden forklaring (efterlever ikke)

B rorholder sig ikke til anbefalingen (efterlever ikke)

0 M/A—ikke relevant

2.3.2 Proces for udveelgelse af
kandidater til bestyrelsen

17%

1%

3%\

2.3.5 Ledelsessammenfald i

fondens dattervirksomhed(er)

14%

17%

5%

2.3.3 Udpegning af 2.3.4 Redeggrelse for
bestyrelsesmedlemmer sammensztning af bestyrelsen
17% 14%
5%
3%
21%
4%
75% 61%

2.4.1 Uafhaengighed 2.5.1 Udpegningsperiode

5%

13%
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Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse blandt alle 72 fonde

B rolger (efterlever)
Falger ikke, med forklaring (efterlever)
B Falger ikke, uden forklaring (efterlever ikke)
B rorholder sig ikke til anbefalingen (efterlever ikke)

0 M/A—ikke relevant

2.5.2 Aldersgranse 2.6.1 Fastlaeggelse af en 2.6.2 Evaluering af en evt.
evalueringsprocedure direktion og/eller administrator

10% 15% 3%

19%

6%>

1%

47%

3.1.1 Fast vederlag 3.1.2 Oplysning om individuelt
vederlag
6% 6%

11%

4%.

8%

11%

19?’

6%

58%
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Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse
—TOP 10 fonde og fonde med over 60 mio. i egenkapital

B rolger (efterlever)
Falger ikke, med forklaring (efterlever)
B Falger ikke, uden forklaring (efterlever ikke)
B rorholder sig ikke til anbefalingen (efterlever ikke)

0 M/A—ikke relevant

1.1 Retningslinjer for 2.1.1 sStillingtagen til fondens 2.1.2 Fondens kapitalforvaltning
ekstern kommunikation overordnede strategi og
uddelingspolitik

2.2.1 Bestyrelsesformanden 2.2.2 Bestyrelsesbeslutning ved 2.3.1 Vurdering og fastlaeggelse
organiserer, indkalder og leder udfgrelse af seerlige driftsopgaver af kompetencer for bestyrelsen

bestyrelsesmgderne
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Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse
—TOP 10 fonde og fonde med over 60 mio. i egenkapital

B rolger (efterlever)
Falger ikke, med forklaring (efterlever)
B Falger ikke, uden forklaring (efterlever ikke)
B rorholder sig ikke til anbefalingen (efterlever ikke)

0 M/A—ikke relevant

2.3.2 Proces for udvaelgelse af 2.3.3 Udpegning af 2.3.4 Redeggrelse for
kandidater til bestyrelsen bestyrelsesmedlemmer sammensztning af bestyrelsen

2.3.5 Ledelsessammenfald i 2.4.1 Uafhaengighed 2.5.1 Udpegningsperiode
fondens dattervirksomhed(er)

11% 6%

33%
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@
® Komitéen for god

®® FONDSLEDELSE

Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse
—TOP 10 fonde og fonde med over 60 mio. i egenkapital

B rolger (efterlever)
Falger ikke, med forklaring (efterlever)
B Falger ikke, uden forklaring (efterlever ikke)
B rorholder sig ikke til anbefalingen (efterlever ikke)

0 M/A—ikke relevant

2.5.2 Aldersgraense 2.6.1 Fastlaeggelse af en 2.6.2 Evaluering af en evt.
evalueringsprocedure direktion og/eller administrator

3.1.1 Fast vederlag 3.1.2 Oplysning om individuelt
vederlag
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® Komitéen for god

®*® FONDSLEDELSE

Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse
— Fonde med under 60 mio. i egenkapital

B Falger [efterlever)

Falger ikke, med forklaring (efterlever)

B Falger ikke, uden forklaring (efterlever ikke)

B rorholder sig ikke til anbefalingen (efterlever ikke)

0 M/A—ikke relevant

1.1 Retningslinjer for
ekstern kommunikation

9%

6%

2.2.1 Bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne

12%

4%

81%

2.1.2 Fondens kapitalforvaltning

2.1.1 stillingtagen til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik

2%
2%

2.2.2 Bestyrelsesbeslutning ved 2.3.1 Vurdering og fastlaeggelse

udfgrelse af seerlige driftsopgaver af kompetencer for bestyrelsen

2%\

6%
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@
® Komitéen for god

®® FONDSLEDELSE

Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse
— Fonde med under 60 mio. i egenkapital

B Falger [efterlever)

Falger ikke, med forklaring (efterlever)

B Falger ikke, uden forklaring (efterlever ikke)

B rorholder sig ikke til anbefalingen (efterlever ikke)

0 M/A—ikke relevant

2.3.2 Proces for udveelgelse af
kandidater til bestyrelsen

4%

2% \
72%

2.3.5 Ledelsessammenfald i
fondens dattervirksomhed(er)

‘
22%’
49%
7%

7%

2.3.3 Udpegning af 2.3.4 Redeggrelse for
bestyrelsesmedlemmer sammensztning af bestyrelsen

18% .
67%
48%
28%

6%

4%

2.4.1 Uafhaengighed 2.5.1 Udpegningsperiode

15%
24%
37%
61%

24%
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® Komitéen for god

®® FONDSLEDELSE

Efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse

B Falger [efterlever)

Falger ikke, med forklaring (efterlever)

B Falger ikke, uden forklaring (efterlever ikke)

B rorholder sig ikke til anbefalingen (efterlever ikke)

0 M/A—ikke relevant

32%

2.5.2 Aldersgraense

13%

20%

3.1.1 Fast vederlag

7%

2.6.1 Fastlaeggelse af en
evalueringsprocedure

'

9%

17%

54%

3.1.2 Oplysning om individuelt
vederlag

7%

15%

15%

— Fonde med under 60 mio. i egenkapital

2.6.2 Evaluering af en evt.
direktion og/eller administrator
4%

[

7%
63%

2%

27



	KOMITÉEN FOR GOD FONDSLEDELSE ÅRSBERETNING 2022 
	INDHOLD
	ÅRETS AKTIVITETER 
	DIALOGMØDER  
	FONDENES DAG  
	ØVRIGE AKTIVITETER  
	HJEMMESIDEN  
	UNDERSØGELSE AF ALDER  OG ANCIENNITET I DE  ERHVERVSDRIVENDE FONDE  
	STIKPRØVEUNDERSØGELSE  

	FONDENES EFTERLEVELSE AF ANBEFALINGERNE FOR GOD FONDSLEDELSE
	DEN  GENNEMSNITLIGE EFTERLEVELSE  
	KAPITALFORVALTNING  
	SAMMENSÆTNINGEN I  FONDSBESTYRELSERNE  
	FORNYELSE I  FONDSBESTYRELSERNE  
	MANGFOLDIGHED  I FONDSBESTYRELSERNE 
	INDIVIDUELT VEDERLAG  

	BILAG 1 - METODEBESKRIVELSE  FOR  KOMITÉENS  STIKPRVEUNDERSGELSE  AF FONDENES  EFTERLEVELSE  AF ANBEFALINGERNE FOR  GOD FONDSLEDELSE  


